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ACTUALIZACIÓN DEL ESTUDIO DEL SECTOR SANITARIO PRIVADO, ELABORADO POR ÁLIAD  

El sector sanitario privado por primera vez en decrecimiento 
desde 2005  
En términos de empleo, la cifra de ocupados en la sanidad privada ha disminuido en un 5,40 por ciento 
respecto al 2009  
Redacción / Imagen: Ana Salazar. Madrid 

Dentro de la Sanidad Española, la Sanidad Privada representa aproximadamente el 30% de la actividad y
genera un volumen de casi 27.000 millones de euros, lo que supone un 2,5% del PIB de España. Esta es 
una de las conclusiones que se extrae de la actualización del Estudio del Sector Sanitario Privado,
elaborado por Áliad y presentado en el marco del VII Encuentro sobre Excelencia en Sanidad Privada
(SEP). 

 
Durante el VII Encuentro Excelencia en Sanidad Privada se ha reconocido la labor de diversas instituciones. De izquierda a 

derecha, Fernando Mugarza, director de Desarrollo Corporativo del IDIS; Valentín Ballesteros; presidente de la Asociación para 
la Promoción de la Excelencia en la Sanidad Privada; José Antonio Martín Urrialde, presidente del Consejo de Fisioterapeutas; 
Alfonso Villa Vigil, presidente del Consejo de Odontólogos; Ana María Rodríguez de Viguri, presidenta de Áliad; José Manuel 
Bajo Arenas, presidente de Facme; Florentino Pérez Raya, presidente del Consejo Andaluz de Enfermería; Tomás Merina, 

tesorero de la FNCP; y Rosa María Fernández, presidenta de la Asociación Nacional de Actividades Médicas y Odontológicas 
de la Sanidad Privada. 

Pero a pesar de estos datos económicos, la evolución del sector sigue paralela a la evolución de la
economía nacional. El gasto sanitario en España sigue estando entre los más bajos de los países más
desarrollados, por debajo de la media de la OCDE (Organización para la Cooperación y el Desarrollo
Económico), mientras que la proporción de gasto sanitario privado sobre el público está entre los más
altos, por encima de los países desarrollados y muy por encima de países como el Reino Unido, a pesar
de tener un sistema de salud universal. 

Según este estudio, el sector privado está por primera vez desde 2005 en decrecimiento, no tanto en
actividad como en volumen de negocio y por lo tanto en rentabilidad de las empresas. La disminución
supone un 3,45%, que frente al 7,60% de crecimiento del periodo anterior (2006 – 2009) supone un 
retroceso. 

En términos de empleo, la cifra de ocupados en la sanidad privada ha disminuido en un 5,40% respecto al 
2009. Asimismo, se han producido cambios en la distribución de la ocupación desde el año 2006: frente a
una pérdida de empleo asalariado del 7,60%, ha tenido lugar un aumento del autoempleo de casi el 12%.



Por último, cabe destacar que el sector sanitario privado ha aumentado su atomización en los últimos
años. Las empresas sanitarias han aumentado un 10% entre 2010 y 2011. Este aumento en la iniciativa
empresarial, del 10% en este año, se da sin embargo casi exclusivamente en el segmento de empresas 
sin asalariados o de uno a dos asalariados. Pero estas micropymes han perdido significativamente peso
en la facturación del sector respecto al que tenía en años anteriores. 

Por Comunidades Autónomas, Cataluña, Madrid, Baleares y País Vasco presentan mayor actividad 
económica privada en el aspecto de la salud; mientras que Ceuta, Melilla, Extremadura y Castilla La
Mancha presentan una escasa iniciativa privada. 

 
En esta jornada se ha hecho entrega de un reconocimiento conmemorativo por su trayectoria y compromiso con el Proyecto 
SEP a los siguientes centros: Clínica de Fátima, Centro Médico Pintado, Clínica Juaneda, Clínica Juaneda Menorca, Clínica 
SEAR, Clínica Tambre, Ginefiv, Grupo IMO, Hospital Bernal, Hospital de la Cruz Roja de Córdoba, Hospital de la Reina de 
Ponferrada, Hospital General de Muro, Hospital San Agustín, Hospital Victoria Eugenia de la Cruz Roja Española, Hospital 

Virgen de la Paloma, Instituto Andaluz de Medicina Antienvejecimiento, Instituto Bernabeu, Instituto Extremeño de Reproducción 
Asistida, Instituto Valenciano del Pie, Pénido Quality Dental Group, Promociones Técnicas Médicas, Servicio de Anestesiología 

y Clínica del Dolor del Centro Médico Teknon, y UNMEQUI Sanatorios. 

El X Aniversario de Áliad en la Sanidad ha convocado a muchos protagonistas del sector en el Hotel Miguel Ángel de Madrid.



 
Marisa Calderón, directora de RRII y Protocolo de HM. A continuación, Honorio Bando, adjunto a la Dirección del ISCIII. En la 

imagen de la derecha, José Isaías Rodríguez García-Caro, vicesecretario general de organización de la CEOE; Ana María 
Rodríguez de Viguri, presidenta de Áliad; y Julio González bedia, director general de Áliad. 

 
De izquierda a derecha, Carmen Ruiz, gerente del Instituto para el Desarrollo y la Integración de la Sanidad (IDIS); Ricardo 

López, director general del Grupo Sanitaria 2000; Julio González Bedia, director general de Áliad; y Fernando Mugarza, director 
de desarrollo Corporativo del IDIS. 

 
Ana María Rodríguez de Viguri charla con el diputado Mario Mingo, que ha clausurado el encuentro. En el centro Marisol 

Berbés, directora general de Berbés Asociados; y Sabino Ochandiano, expresidente del Colegio de Odontólogos de la I Región. 

 

 
 









 

 

 
Actualidad 
La Sanidad Privada, pilar fundamental de la 
asistencia sanitaria de los españoles 
Durante el VII Encuentro sobre Excelencia en Sanidad Privada, coincidiendo con la 
celebración de los primeros diez años de la consultora ÁLIAD, se puso de manifiesto, a 
través de múltiples datos, la importancia creciente que está cobrando el sector privado 
dentro de la sanidad española 
 
Madrid 10/10/2011, Luis Ximénez 

Tras una década dedicada a la búsqueda de la excelencia, Áliad reunió el pasado jueves a 
personalidades destacadas de la sanidad privada española en Madrid. Actuó como anfitriona 
Ana Mª Rodríguez de Viguri, presidenta de la consultora, quien agradeció la asistencia de más 
de 100 directivos de empresas sanitarias. Rodríguez de Viguri aseguró que la sanidad privada 
española hoy es excelente. A continuación, habló José Isaías Rodríguez García-Caro, 
vicesecretario general de Organización de la CEOE, para quien el principal problema ante el 
que se enfrenta el sector, además de la crisis, es a su atomización, con un 70% de empresas 
con dos asalariados o menos. No obstante, insistió en que la CEOE está al servicio de estas 
empresas para escuchar, comprender y apoyar, contribuyendo a la unidad empresarial. 
Concluyó la mesa inaugural el director general de Áliad, Julio González Bedia, que aportó los 
datos obtenidos por el sector, entre los que subrayó que el sector representaba el 30% de la 
actividad sanitaria con un 2,5 % del PIB y un 5,40% de la población ocupada, con un 
incremento del 12% en autoempleo. 

SEP, trayectoria de éxito 

El Programa Sanidad Excelente Privada de Áliad ha contado hasta el momento con la 
colaboración en sus proyectos de más de 60.000 personas pertenecientes a cerca de 400 
empresas del sector. Entre éstas, las siguientes recibieron una estatuilla de reconocimiento 
durante la velada: Clínica de Fátima, Centro Médico Pintado, Clínica Juaneda Menorca, Clínica 
SEAR, Clínica Tambre, Ginefiv, Grupo IMO, Hospital Bernal, Hospital de la Cruz Roja de 
Córdoba, Hospital de la Reina de Ponferrada, Hospital General de Muro, Hospital San Agustín, 
Hospital Victoria Eugenia de la Cruz Roja Española, Hospital Virgen de la Paloma, Instituto 
Andaluz de Medicina Antienvejecimiento, Instituto Bernabéu, Instituto Extremeño de 
Reproducción Asistida, Instituto Valenciano del Pie, Pénido Quality Dental Group, Promociones 
Técnicas Médicas, Servicio de Anestesiología y Clínica del Dolor del Centro Médico Teknon, y 
UNMEQUI Sanatorios. 

 
Mesa inaugural 

 

http://www.actasanitaria.com/noticias/actualidad/index.html


 

 

Excelencia entre excelentes 

A continuación se entregaron los trofeos Áliad Décimo Aniversario. Fue de la mano de Manuel 
Alfonso Villa Vigil, presidente del Consejo General de Dentistas; José Antonio Martin Urrialde, 
presidente de los fisioterapeutas de España; Florentino Pérez Raya, vicepresidente 2º del 
Consejo General de Enfermería; José Manuel Bajo Arenas, presidente de FACME; Fernando 
Mugarza Borque, director de desarrollo corporativo del IDIS; Gabriel Uguet Adrover, presidente 
de la Federación Ncioanal de Clínicas Privadas; Valentín Ballesteros Aguado, presidente de la 
asociación para la excelencia en la sanidad privada; y Rosa Mª Fernández Alcalde, presidenta 
de la Asociación Nacional de Actividades privadas médicas y odontológicas. 

Los afortunados fueron el Ilustre Colegio Oficial de Odontólogos y Estomatólogos de la Iª 
Región, Hospitales Adeslas, la Asociación de Empresas Sanitarias de Prestación Asistencial de 
Andalucía, el Grupo IMO, la Red Asistencial Juaneda, el Hospital Virgen de la Paloma, la 
Asociación de Empresarios de Clínicas Dentales de Madrid, el Grupo USP Hospitales, el 
Consejo General de Colegios de Fisioterapeutas de España, la Sociedad Española de 
Medicina y Cirugía Cosmética, el Instituto para el Desarrollo e Integración de la Sanidad y la 
Federación Nacional de Clínicas Privadas. 

El PP con la Sanidad Pública y Privada 

Cerró la sesión el portavoz del Partido Popular para Sanidad, Mario Mingo Zapatero, quien hizo 
una clara defensa de la Sanidad Privada como complemento necesario de la Pública. Descartó 
el doctor Mingo Zapatero cualquier tipo de copago por parte de su grupo político, caso de tener 
responsabilidades de gobierno tras las próximas elecciones del próximo 20 de noviembre y 
felicitó al sector privado por sus buenos resultados de los últimos años. Destacó también a sus 
empresas como modélicas por ofrecer altas cotas de eficiencia, dando la misma calidad con 
menos costes y habiendo logrado duplicar sus pólizas en el último lustro. Además, animó a la 
sanidad privada a aceptar los retos del futuro con una mayor implicación investigadora y mejor 
preparación ante la medicina transfronteriza. 
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Áliad sopla las velas de su décimo cumpleaños 
en Sanidad 
REDACCIÓN PRNOTICIAS07/10/11 18:34 
 

Áliad organiza el VII Encuentro sobre Excelencia en Sanidad Privada en un acto 
que reúne a más de 100 directivos de empresas sanitarias excelentes. Durante estos 
diez años han participado unas 400 empresas y más de 60.000 profesionales en 
algún proyecto del Programa Sanidad Excelente Privada (SEP). 

 

Al acto acudió lo más granado del sector y no sólo de la profesión médica. En el 
Hotel Miguel Ángel de Madrid se vieron representados también los 
Fisioterapeutas, Enfermeros, Odontólogos y Estomatólogos, así como la Cruz Roja. 
Áliad hizo entrega de la marca SEP a 23 centros y reconoció la trayectoria y el fuerte 
compromiso con la excelencia de otras 10 entidades. Además, hubo un 
reconocimiento especial ‘Áliad, décimo aniversario’ para la Federación Nacional 
de Clínicas Privadas (FNCP) y para el Instituto para el Desarrollo e 
Integridad de la Sanidad (IDIS). 

Quizá no sea este el mejor momento de la sanidad y la economía española, tampoco 
para la privada, que decrece por primera vez desde 2005, y en términos de empleo, 
la cifra de ocupados ha disminuido un 5,4% respecto de 2009. Sin embargo, los 
números de los últimos años avalan al modelo privado del sector Salud en nuestro 
país, según el Estudio del Sector Sanitario Privado, elaborado por Áliad y que se 
presentó anoche por primera vez. 

Mario Mingo, Portavoz de Sanidad del Partido Popular, apoyó en su nombre y en el 
de su partido a la sanidad privada y aseguró que ‘todos deben estar orgullosos’ de 



 

 

ella porque es ‘excelente y eficaz’ y una prueba de ello es que es ‘de igual calidad 
pero más barata para el país’. Cerró su discurso y también el acto hablando de 
‘complementariedad’ con la pública, para la que también tuvo elogios. 

Y es que cabe destacar del sector privado que el número de empresas sanitarias ha 
aumentado un 10% y que dentro de la Sanidad Española, representa 
aproximadamente el 30% de la actividad, llegando a generar un volumen de casi 
27.000 millones de euros, lo que supone un 2,5% del PIB de España. 

Seguiremos Informando… 

  

Reconocimiento conmemorativo por su 
trayectoria y compromiso con el Proyecto SEP: Clínica de Fátima, Centro 
Médico Pintado, Clínica Juaneda, Clínica Juaneda Menorca, Clínica SEAR, Clínica 
Tambre, Ginefiv, Grupo IMO, Hospital Bernal, Hospital de la Cruz Roja de 
Córdoba, Hospital de la Reina de Ponferrada, Hospital General de Muro, Hospital 
San Agustín, Hospital Victoria Eugenia de la Cruz Roja Española, Hospital Virgen 
de la Paloma, Instituto Andaluz de Medicina Antienvejecimiento, Instituto 
Bernabeu, Instituto Extremeño de Reproducción Asistida, Instituto Valenciano del 
Pie, Pénido Quality Dental Group, Promociones Técnicas Médicas, Servicio de 
Anestesiología y Clínica del Dolor del Centro Médico Teknon, y UNMEQUI 
Sanatorios. 

  

Reconocimientos X Aniversario a las entidades cuya trayectoria 
evidencia un fuerte compromiso con la excelencia y con cuyos 
miembros Áliad ha trabajado en numerosos proyectos a lo largo de los 
diez años de Sanidad: Ilustre Colegio Oficial de Odontólogos y Estomatólogos de 
la Iª Región, Hospitales Adeslas, la Asociación de Empresas Sanitarias de 
Prestación Asistencial de Andalucía, el Grupo IMO, la Red Asistencial Juaneda, el 
Hospital Virgen de la Paloma, la Asociación de Empresarios de Clínicas Dentales de 
Madrid, el Grupo USP Hospitales, el Consejo General de Colegios de 
Fisioterapeutas de España, la Sociedad Española de Medicina y Cirugía Cosmética, , 
el Instituto para el Desarrollo e Integración de la Sanidad, y la Federación Nacional 
de Clínicas Privadas. 

Para la entrega se contó con destacadas personalidades del sector: Dr. D. 
Manuel Alfonso Villa Vigil (Presidente del Consejo General de Dentistas); Dr. D. 
José Antonio Martín Urrialde (Presidente del Consejo General de Colegios de 



 

 

Fisioterapeutas de España), D. Florentino Pérez Raya (Vicepresidente Segundo del 
Consejo General de Enfermería), Dr. D. José Manuel Bajo Arenas (Presidente de la 
Federación de Asociaciones Científico Médicas Españolas), Dr. D. Fernando 
Mugarza Borque (Director de Desarrollo Corporativo del Instituto para el 
Desarrollo e Integración de la Sanidad), D. Gabriel Uguet Adrover (Presidente de la 
Federación Nacional de Clínicas Privadas), Dr. D. Valentín Ballesteros Aguado 
(Presidente de la Asociación para la Promoción de la Excelencia de la Sanidad 
Privada), y Dña. Rosa María Fernández Alcalde (Presidenta de la Asociación 
Nacional de Actividades Médicas y Odontológicas de la Sanidad Privada). 
 
 
 












	VIIsep_RedMed_111007.pdf
	VIIsep_Sfax_111007
	VIIsep_Sfax_ReportGraf_111007
	VIIsep_ActaSanit_111010
	La Sanidad Privada, pilar fundamental de la asistencia sanitaria de los españoles

	VIIsep_PRSalud_111010
	VIIsep_Sfax_USPHospitales_111010
	VIIsep_Sfax_ReportGraf_111010

